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TRANSFORMAR REALIDADES INCLUSIVAS DESDE
PEQUENOS TERRITORIOS: UNA OPORTUNIDAD
PARA MIRAR AL OTRO

Objetivo: buscar alternativas pedagogicas para
asumir desde los contextos institucionales y del
aula, la inclusién educativa de la poblacion con
barreras para el aprendizaje y la participacion.
Metodologia: ejercicio critico/social. El articulo
reflexiona respecto a las posibilidades de apertura
de espacios educativos auténticos que respondan
3 las necesidades contextuales de los educandos
con barreras para el aprendizaje y a participacion,
desde la conversacién y confrontacion directa con
los maestros de la escuela publica en Armenig,
Quindio. Conclusion: es necesario construir
equipos de trabajo que movilicen la inclusion
escolar como un asunto propio de las instituciones
y N0 COMO una tarea de entes externos.
Palabras clave: empoderamiento, inclusion,
caracterizacion pedagogica

Origen del articulo

TRANSFORMIG INCLUSIVE REALITIES FROM SMALL
TERRITORIES: AN OPPORTUNITY TO CONSIDER
THE OTHER

Objective: to seek pedagogic alternatives to
assume, from institutional and classroom contexts,
the educative inclusion of people with barriers
to learning and participation. Methodology:
critical-social exercise. The article reflects on the
possibility of opening authentic educative spaces
that meet the contextual needs of students with
barriers to learning and participation, on the basis
of conversation and direct confrontation with
teachers from public schools in Armenia, Quindio.
Conclusions: it is necessary to build work groups
that mobilize school inclusion as a matter of the
institutions and not as a matter of external entities.

Key words: empowerment, inclusion, pedagogical
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Introduccion

Contexto y aproximaciones iniciales

El hecho de que el hombre sea capaz de accion
significa que cabe esperarse de él lo inesperado,
que es capaz de realizar lo que es infinitamente
improbable y una vez mas esto es posible debido
solo a que cada hombre es Unico, de tal manera
que con cada nacimiento algo singularmente
nuevo entra en el mundo (Arendt, 2005, p.207).

Con la promulgacién de los Derechos
Fundamentales de los Nifios, la ONU reconoce la
no discriminaciéon como un principio fundamental
y la educacion como derecho, desde entonces,
se empieza a generar una politica que permita
a todos llegar a la escuela. A partir de alli, varios
términos han rondado el proceso de ingreso vy
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permanencia de los educandos con condiciones
diversas a este escenario de socializacién. Interesa
particularmente en este articulo, revisar estos
términos porque tal como nos lo muestra Paz
(2008), ellos marcan y demarcan la forma como
los hombres se relacionan, comprenden el mundo
y comprenden al Otro. En tal sentido, el autor nos
dice:

Cosas y palabras se desangran por la misma
herida. Todas las sociedades han atravesado
por estas crisis de sus fundamentos que son,
asi mismo y sobre todo crisis del sentido de
ciertas palabras. Se olvida con frecuencia que,
como todas las otras creaciones humanas, los
imperios y los estados estan hechos de palabras:
son hechos verbales [...] no sabemos en dénde
empieza el mal, si en las palabras o en las cosas,
pero cuando las palabras se corrompen vy los
significados se vuelven inciertos, el sentido de
nuestros actos y de nuestras obras también es
inseguro (p.3).

En primera instancia, las politicas publicas
reconocieron la integracion como “una opcion
ideolégico cultural en favor de las minorfas 'y en la
exigencia social y econdmica de otorgar igualdad
de oportunidades a personas, que al estar en un
sistema especializado de educacién, terminaban
excluidas socialmente” (Marchessi, Palacios y Coll,
2001, p. 24); esperando que el educando pudiera
socializar con sus pares y lograr un lugar en la
escuela. En este momento del proceso politico y
social, las instituciones optaron por dos formas
de integracion educativa: una donde los nifios
compartian el aula con otros companeros del
aula regular. Y otra, un espacio diferenciado para
la poblacion con “discapacidad”, atendido por
una maestra particular, compartiendo un colegio
comun con los demas educandos.

Con base en lo anterior, Armenia, Quindio, como
territorio certificado decide conformar aulas de
apoyo especializadas y unidades de atencidn
integral (Decreto No. 2082, 1996) en cada nucleo
educativo (Decreto No. 1246 ,1990), dichas aulas
se disefiaron como un espacio fisico para atender
a los estudiantes, dispuestas con docentes que
apoyaban el trabajo pedagogico. Asi mismo, se
crearon Unidades de Atencidon Integral en las
que se brindaban diferentes servicios orientados
por especialistas (Fonoaudiélogas, Psicélogos vy
Educadores especiales); se ofertaba capacitacion

especializada para la atencién a estas poblaciones,
especificamente a docentes y padres de familia.

Pasaria mas de una década antes de reconocer que,
a pesar de su permanencia en ella, los nifios no
alcanzaban procesos de aprendizaje significativos
y continuaban siendo invitados de piedra al aula,
por tanto, a la participacion social y politica.

Al visibilizar las brechas de participacion
y educacion de un alto numero de nifios vy
ninas que aun se encontraban por fuera de la
escuela e intentando modificar la politica hacia
una configuracion desde lo educativo, que
mirara al educando no desde su condicién de
“discapacitado”, caracteristica que connota una
condicion del sujeto como enfermo; se plantea
en la convencién de Jomtiem (Organizacion de
las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia
y la Cultura [UNESCO], 1990), movilizar el proceso
social hacia la configuracion de la idea de “una
escuela para todos”. En dicha idea se parte de
reconocer que existen educandos que poseen
algunas necesidades educativas diferentes
durante el proceso escolar; que estas necesidades
pueden ser de tipo transitorio o permanente segin
las condiciones sociales, culturales y biologicas;
y cuando ellas permanecian en el tiempo, a
estos educandos era preciso reconocerlos como
educandos con Necesidades Educativas Especiales
(NEE).

Revisado el proceso educativo vivido en los
distintos niveles de formacion, las investigaciones
realizadas en varios contextos a nivel nacional
e internacional demostraron que, mas alld de
las dificultades existentes en el sujeto y sus
necesidades de educacién, el mayor obstaculo
para alcanzar procesos de aprendizaje en los
estudiantes no pasaba por su condicion bioldgica
o psicolégica, sino mas bien por las actitudes de
los docentes y de los demas actores de su entorno
social y educativo, para brindarle oportunidades
de participacion social. Posteriormente, el término
migra de Necesidades Educativas Especiales
hacia la categoria “barreras para el aprendizaje y la
participacion”. Este transito evidencia que es en la
construccion de relaciones, tanto en el contexto
educativo como en escenarios ampliados, donde
se generan las dificultades reales a los sujetos que
presentan socialmente condiciones diversas a las
establecidas culturalmente.
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Esta nueva configuracion de la apuesta politica
mundial reconoce las barreras para el aprendizaje
y la participacién como:

Las dificultades que experimentan los
estudiantes para acceder a aprender y participar
en la institucion educativa; de acuerdo con el
modelo social, surgen de la interaccién entre
los estudiantes y sus contextos: las personas,
las politicas, las instituciones, las culturas y las
circunstancias sociales y econdmicas que afectan
y limitan su participacion (UNESCO, 2004, p.14).

Para visibilizar qué tanto las instituciones
educativas estaban preparadas para enfrentar esta
politica, el Ministerio de Educacion Nacional [MEN]
(s.f.) disefia como estrategia el indice de Inclusion
y la Guia 34, de la primera:

[..] que contribuyan a mejorar las oportunidades
de acceso, permanencia y promocion en la
institucion educativa para todos, las nifas,
ninos jévenes y adultos de su comunidad,
independientemente de su condicion familiar o
personal (discapacidad, pobreza, etnia, cultura,
procedencia, sexo o cualquier otra) (p.9).

Y la segunda, como instrumentos que garantizaban
elreconocimientodelos procesosy procedimientos
a seguir en la consecucion de una cultura inclusiva.

Sin embargo, el MEN confi6 que a través de estas
herramientas, las instituciones tendrian suficientes
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Con la promulgacion de los Derechos
Fundamentales de los Nifos, la ONU reconoce
la no discriminacién como un principio
fundamental y la educacion como derecho.

luces para transformar paradigmaticamente
la mirada configurada del otro y resolver las
inquietudes sobre inclusién educativa (cultura,
politica y practicas pedagbgicas).

Siguiendo estos lineamientos, el equipo del
municipio disefa una ficha de asistencia técnica
para acompanar a las instituciones en procesos
y procedimientos, que evidenciaran de manera
especifica las transformaciones en la comunidad
educativa.

Aplicado el indice de inclusion y reconocidos los
abismos relacionales entre los distintos actores de
la comunidad educativa, se pudo verificar que no
bastaba con la instrumentalizacién de la inclusién
para garantizar una participacién del sujeto en
condiciones diversas. Esta tecnificacion terminaba
convirtiendo la inclusién en otra mercancia, al
respecto Ospina (2012) considera que:

Vivimos en la era mundial de las mercancias,
y todo se convierte en mercancias, como Lo
anunciaron los profetas del siglo XIX. No solo
los bienes de consumo, también a educacién, la
salud, la recreacion, el sexo, la guerra, la religién,
el descanso, el contacto entre los seres humanos,
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el conocimiento, la informacion, todo se vuelve
mercancia: el mundo se vuelve en un inmenso
supermercado donde hasta los sacerdotes tienen
que correr a celebrar sus oficios en las escaleras
de los centros comerciales, para que ni siquiera
la fe detenga las maquinarias incansables de la
producciény la acumulacion (p.12).

La brecha politica y lo politico contextual

Aungue en materia de politica publicainternacional
y nacional, el ejercicio de inclusion estd sustentado
en una vision basada en la diversidad como valor,
entendiendo la participacién ciudadana como
un proceso de recuperacion del Otro desde su
diversidad; aun existe una brecha enorme entre
el discurso politico y las realidades contextuales,
sociales, técnicas y pedagogicas vividas en el
ambito escolar.

Tal como lo sefala Rattero (2002):

Es que la propuesta de escuela pensada desde
el universal —-todo a todos de igual manera en el
mismo tiempo y con el mismo resultado- esta,
desde su concepcién condenada al fracaso. Todo
aparece de tal modo y ordenado de antemano y
despojado de misterio que se despoja también
de vida. No hace lugar a la experiencia, la
multiplicidad y particularidad en sus propios
coloresy formas (p.174).

Particularmente nos interesa sefialar algunas
tensiones aun latentes:

Un proceso de identificacion y caracterizacion
basada en la tipificacién. Segin el MEN, el Sistema
de Informaciéon de Matricula [SIMAT]: “[...] es
una herramienta creada para facilitar el reporte
exacto por parte de las Secretarias de Educacién,
de los nifios y nifias que se matriculan en las
instituciones educativas del pais” (Resolucién
166 del 2009). En este reporte se presentan
tipificados los educandos desde su “discapacidad",
siendo un poco contradictorio, si se tiene en
cuenta que los conceptos de “discapacidad” y
"necesidad educativa especial” han evolucionado,
desarrollando  conceptos mas sociales vy
contextuales explicados anteriormente.

El registro toma como base un diagndstico
médico al que en muchas ocasiones no accede el
educando por su vulnerabilidad social. A partir de

Aln existe una brecha enorme entre el
discurso politico y las realidades contextuales,
sociales, técnicas y pedagogicas vividas en el
ambito escolar.

este diagnodstico se "nombra” al educando para
asi generar acciones especificas y validadas por
el MEN, con el fin de acceder a rubros vigilados
cuidadosamente por el Estado, dejando a un
lado las necesidades pedagogicas esenciales,
que por contexto y pretexto aun no han recibido
lo pertinente en atencion educativa. Como lo
referencia Castel (2000)

[...] finalmente, la tercera modalidad de practica
excluyente consiste en segregar incluyendo, esto
es, atribuir un status especial a determinada clase
de individuos, los cuales no son ni exterminados
fisicamente ni recluidos en instituciones
especiales... Esta forma de exclusién significa
aceptar que determinados individuos estan
dotados de las condiciones necesarias como
para convivir con los incluidos, solo que
en una condicién interiorizada, subalterna,
desjeraquizadal...] La exclusién desaparece como
"problema para volverse solo "dato”. Un dato que
arroja cifras y que a la vez arroja nombres, rostros
sin rostros, indocumentados y sufrimientos (p.78,
citado en Gentili 1997, p.4).

Unas representaciones sociales que enmarcan
la barrera en la condicion del sujeto y no en la
configuracion de la relacion social. A pesar de
las movilidades en materia juridica de estas
representaciones sociales de la realidad, que
intentan mover formas de regulacién social
en la cultura, aparecen solo como eufemismos
para nombrar lo mismo, las condiciones reales
de la sociedad no cambian. Por esto, en el
ambito cultural todos estos términos y modos
de comprender al sujeto y sus relaciones, son
utilizados indiscriminadamente para referirse a él
y su contexto. Es asi como en materia de accién
politica, las estrategias vividas van desde la
conmiseraciony asistencialismo, hasta labusqueda
de responsabilidad social como alternativas para
dar respuesta a esta construccion de una nueva
sociedad.

El pardmetro de cumplimiento legal basado en la
igualdad y no en la equidad. Bajo la premisa de una
escuela para todos, las instituciones educativas
del pais hicieron de esta consigna un ejercicio



de homogeneidad, donde sus diferencias eran
normalizadas y sus necesidades particulares
adaptadas a un estandar vya establecido,
sometiendo a los educandos con sus diferencias
a "ajustarse” permanentemente a las condiciones
que impone la logica, para ser mirados desde su
carencia, pues jamas se les ofertan condiciones
adecuadas para acceder igualitariamente a los
derechos, pero se les hace ver como quienes
acceden a ellos por estar con otros que lo
sustentan. Asi pues, la escuela dejé de ser una
escuela para todos y se convirtié en todos a una
escuela. A pesar que en materia de politica publica
la Declaracion Mundial de Educacién Para Todos
(UNESCO, 2009) propende por:

Extender y mejorar la educacion de la primera
infancia; lograr que todos los niflos completen
una enseflanza primaria gratuita obligatoria de
calidad antes del 2015; velar por la preparacion
de jévenes y adultos a la vida activa; aumentar
en un 50% el nimero de adultos alfabetizados
antes del 2015; suprimir las disparidades entre
los sexos en la enseflanza antes del 2015;
mejorar la calidad educativa especialmente en
lecto-escritura, matematicas y en competencias
practicas (p.15).

En términos de la evaluacién y la ensefabilidad.
Hay una representacion social del educando con
barreras para el aprendizaje y la participacion que
levan a minimizar el curriculo, mirdandolo desde
la discapacidad y no de las condiciones reales del
sujeto. Se mantiene la visién curricular basada en
la discapacidad del sujeto, tal como lo menciona
en su obra Brennan (1990):

Hay alumnos con necesidades educativas
especiales que no requieren un curriculo
especial. Esto no quiere decir que el curriculo
principal no deba ser examinado en funcién de
sus necesidades especiales. Hay otros alumnos
para los cuales es esencial un curriculo especial,
pero de esto no se deduce que sean incapaces de
participar en el curriculo principal. Una minoria
de alumnos pueden ser incapaces de participar
en el curriculo principal, pero esto no significa
necesariamente que puedan beneficiarse del
curriculo planificado u oculto mediante la
interaccién con los otros alumnos (p.65).

Falta de una formacién docente y pocos tiempos
para su cualificacion, obligandoles a laborar en
aulas sin las herramientas necesarias para dar
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respuestas acordes a las condiciones de los
sujetos. A pesar de ser planteado desde la Ley
115 (MEN, 1994), el acompafiamiento de personal
con formacion especializada y la promulgacion en
posteriores disposiciones (Decreto No.366, 2009)
de capacitacion permanente de los mismos para
afrontar este reto educativo, el informe financiado
por la Fundacién Saldarriaga y Concha (Gémez,
2010) muestra como esta no deja de ser otra de
las tantas promesas no cumplidas

La ley habla que la escuela, el establecimiento
educativo debe contar con un adecuado apoyo
pedagbgico, y un adecuado apoyo, significa un
nimero apropiado de docentes debidamente
formados y capacitados para trabajar con
personas con discapacidad, del total de personas
registradas que asisten a un establecimiento
educativo, el 50,4% manifiestan que no cuentan
con este tipo de apoyo [...] No se cuenta con los
docentes necesarios, muchos desconocen o se
espantan frente a la discapacidad los que de
manera conscientes quieren apoyar el procesos
no saben ni tienen los recursos que les permita
como hacerlo (p.76).

Método

Hay una relacién entre el método como camino
y la experiencia de bisqueda del conocimiento
entendida como travesia generadora de
conocimiento y sabiduria, en Notas de un método,
Maria Zambrano habla de una metafisica para
la experiencia, aqui sefala peculiaridad de un
método camino para transitar la experiencia
de la pluralidad y la incertidumbre, experiencia
que hoy la educacién debe favorecer, en directa
relacién con la revelacién de la multiculturalidad,
de las sociedades en el seno de la planetarizacion
(Morin, Roger y Motta, 2002, p.15).

Evidenciadas estas tensiones como dispositivos
que permiten pensar nuevamente la escuela, el
equipo de investigacion se dispuso a generar
estrategias que acortaran las brechas existentes
entre la politica publica y la accion politica;
en esta direccién, el ejercicio metodolégico
que se privilegié fue de corte critico/social, en
tanto reconocia que la inclusién educativa no
se construye desde el discurso, sino desde la
accion; esto significa que para su construccion
es necesario reflexionar sobre esa configuracion
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de discurso como representacion social. Por esta
razén, la estrategia de reflexion/accion estuvo
marcada por la comprensién de la representacion
social que habitaba en cada maestro y la apuesta
por movilizar esa representacién hacia nuevas
formas de ver al Otro como lo manifiesta Arendt
(2005)

[..] sin el acompanamiento del discurso la
accién no solo perderia su caracter revelador
sino también su sujeto [..] mediante la accién
y el discurso los hombres muestran quiénes
son, revelan activamente su Unica y personal
identidad y hacen su apariciéon en el mundo
humano (p.208).

4 Fases de la investigacion

Durante la fase uno, el equipo de trabajo se
propuso movilizar, a partir de la reflexion, las
practicas educativas hacia los nuevos paradigmas
de inclusién y para ello disefi6 cuatro talleres,
tendientes a dar respuesta a esta necesidad en el
territorio.

Taller 1. Cultura inclusiva. Se pretendia partir de
las representaciones sociales de los docentes y
su malestar con la politica publica, para generar
reflexion frente a este posicionamiento como una
barrera a la hora de acercarse al sujeto en situacion
de discapacidad. Para lograr su movilidad, se parte
de provocaciones a través de algunas pinturas
sugestivas del pintor ecuatoriano Guayasamin
(Las manos de América Latina, Fragmentos de vida,
Abraza Brasil, Ecuador y Acnur), con las que se
abria el debate sobre el lugar de nuestros nifios
en el ambito social y el malestar del docente
representados en el grito y la desidia institucional.
A partir de alli, se pide al docente que haga
manifiestas algunas de las incongruencias que
en materia de inclusion educativa considere son
su mayor obstaculo. Posteriormente, se le solicita
que nombre y adjetive a ese Otro que en algin
momento se convierte en su piedra en el zapato
y le genera malestar, tanto en el ambito educativo,
como en los demas escenarios de formacion. Estas
palabras recogidas y puestas en discusion se
convierten en materia de reflexion sobre nuestras
practicas y el poder de la lengua a la hora de
construir cultura; tal como lo expresa Paz (1997)

Los hombres somos hijos de la palabra. Ella es
nuestra creacion; también es nuestra creadora:

sin ella no seriamos hombres [...] El lenguaje nos
da el sentimiento y la conciencia de pertenecer
3 una comunidad. El espacio se ensancha y el
tiempo se alarga: estamos unidos por la lengua
3 una tierra y a un tiempo. Somos una historia
(p.21).

Taller 2. Caracterizaci6on de aula. Con este se
pretendia movilizar al docente en su papel de
mediador cultural en el proceso de regulacion
social para develar en las relaciones grupales,
cémo ellas afectan la permanencia, convivencia y
participacion de los sujetos que habitan el aula. Se
parte de la idea que estas relaciones mas alla de
estar constituidas desde los discursos académicos,
son portadas por el maestro como una herencia
paradigmatica "del maestro que le educd” y desde
alli estructura la relacién con sus educandos. Es
decir, cada docente porta consigo una escuelita
que habita en su corazén plasmada de gestos,
movimientos representaciones y ella se convierte,
en la mayoria de los casos, en el obstaculo para
mirar a Otros desde el extrafiamiento. Como nos lo
ensefia Paz (2008)

Gestos y movimientos poseen significacion. Y
en ella estan presentes los tres elementos del
lenguaje: indicacién, emocién y representacion.
Los hombres hablan con las manos 'y con el rostro.
El grito accede a la significacion representativa
e indicativa al aliarse con esos gestos vy
movimientos. Quiza el primer lenguaje humano
fue la pantomima imitativa y magica (p.4).

Admitir que la posibilidad de participacion e
inclusion social del Otro en cualquier espacio, pasa
por el reconocimiento que desde la configuracion
de mundo hace el sujeto con quien se relaciona,
como lo muestra Taylor (1993)

En estos dltimos casos, la exigencia de
reconocimiento se vuelve apremiante debido a
los supuestos nexos entre el reconocimiento y
la identidad, donde este Ultimo término designa
algo equivalente a la interpretacion que hace
una persona de quién es y de sus caracteristicas
definitorias fundamentales como ser humano.
La tesis es que nuestra identidad se moldea en
parte por el reconocimiento o por la falta de éste;
a menudo, también, por el falso reconocimiento
de otros, y asi, un individuo o un grupo de
personas puede sufrir un verdadero dafo, una
auténtica deformacion si la gente o la sociedad

Las comillas son nuestras.



que lo rodean le muestran, como reflejo, un
cuadro limitativo o degradante o despreciable
de si mismo. El falso reconocimiento o la falta de
reconocimiento puede causar dafo, puede ser
una forma de opresiéon que aprisione a alguien
en un modo de ser falso, deformado y reducido
(p-20).

Usualmente, el sujeto se relaciona desde los
paradigmas establecidos en su propia historig;
romper con ellos implica realizar un proceso de
objetivacion del propio lenguaje que permita
hacer conciencia histoérica del lugar que a cada uno
se le concedey se le es concedido como un asunto,
mas alla de la condicién biolégica del otro. La
condicion del sujeto es el producto de la relacién
e implicancia con ese otro que le habita; marcado
por pequefios gestos, frases e instrucciones
aprendidas de manera inconsciente.

De ahi la necesidad de recuperar a través del
lenguaje escénico, los gestos mas significativos
que habitan aun en su aula como heredad de sus
tiempos de estudiante para hacer conciencia de
las relaciones tejidas en el aula actual.

Taller 3. Caracterizacibn pedagégica. Orientado
hacia el reconocimiento de una ausencia en el aula
de hoy: la posibilidad del docente de “conversar”
con sus educandos y generar didlogos abiertos
que propicien conocimiento y la participacion real
de los sujetos que comparten un aula. Por ello, en
el proceso de formacion se toma como referencia
el estudio hermenéutico de Gadamer (1984),
levado a la didactica desde su provocacion a
la conversacién para generar posibilidades de
comprension y reconocimiento del Otro. Tal como
nos lo dice el autor:

Acostumbramos a decir que “llevamos” una
conversacion, pero la verdad es que, cuanto
mas auténtica es la conversacién, menos
oportunidades tienen los interlocutores de
“llevarla” en la direccion que desearian. De
hecho, la verdadera conversacidon no es nunca
la que uno habria querido llevar. Al contrario, en
general seria mas correcto decir que “entramos”
en una conversacion, cuando no que nos
“enredamos” en ella...He aqui lo que caracteriza
las relaciones de los seres humanos. Estas se
realizan especialmente en una conversacién que
no quiere ni persigue otra cosa que compartir el
propio punto de vista con el otro, o medirlo por el
rasero del otro y comprobar asi su solidez a partir
de la respuesta que nos llegue (p.464).
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A partir de esta conversacion, se espera que el
docente reconozca las distintas condiciones que
afectan el aprendizaje del sujeto puesto que, a
pesar de la existencia de diagndsticos médicos
que confirman algunas condiciones propias de los
educandos convertidas en barreras bioldgicas para
el aprendizaje y la participacion, dicho diagnostico
no le permite al maestro reconocer los obstaculos
epistémicos vividos por el niflo para aprender. Por
tanto, resulta necesario realizar una valoracion
pedagogica que permita conocer sus caracteristicas
educativas y las contingencias institucionales y
contextuales para brindar una atencién pertinente
al educando. Intentando ofrecer al docente una
herramienta que direccione de manera mas
sistematizada e integral esta valoracion, el equipo
de trabajo genera uninstrumento con las siguientes
categorias que invitan al maestro a través de la
conversacion a reconocer los educandos desde los
siguientes elementos:

El nivel de competencia curricular: el maestro
intenta reconocer cuales de los saberes propios
de su area alcanza el educado para resolver
situaciones problemas. Sin embargo, a veces
desde los saberes propios de la ciencia, no logra
identificar cuales son las causas que se convierten
en obstaculo epistémico, lo cual nos lleva a mirar
las bases de configuracién de pensamiento que
le permiten aprender los saberes especificos;
de alli la necesidad de hacer un alto en el
camino y mirar detenidamente cémo ha sido el
proceso de adquisicion del lenguaje en el nifio
como herramienta fundamental para configurar
pensamiento.

Hecho este recorrido, el maestro puede encontrar
vacios linglisticos producto de otros procesos
basicos alterados que generaron rupturas en
la adquisicion y organizacion del lenguaje vy el
pensamiento; a estos se les reconoce como los
procesos cognitivos bdsicos (senso-percepcion
atencion y memoria). Para la adquisicién de estos
procesos, todo sujeto requiere del desarrollo de
estructuras basadas en el movimiento; de alli la
necesidad de valorar su desarrollo motor.

Por otra parte, si bien dichas estructuras de
pensamiento pueden no estar alteradas, las
condiciones contextuales del educando podrian
convertirse en un obstaculo para aprender, de alli
que, ademas de verificar en la dimension cognitiva,
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al educando se haga necesario también verificarle
su dimensién socio-afectiva; por esta razéon, dentro
de la caracterizacion también se visibilizan sus
niveles de autonomia para responder a las tareas
escolares, condiciones contextuales del aulg,
del entorno escolar y de la familia; los estilos de
aprendizaje se refieren a

[...] contrastes intra-individuales consistentes de
habilidades que atraviesan diferentes dominios
del sujeto [...] en la medida que se refleja en la
organizaciéon y control de la atencion, el impuso,
el pensamiento, y el comportamiento, el estilo
cognitivo cruza la frontera de los dominios de
la actividad humana para reflejar diferencias no
solo en los dominios propiamente perceptuales
y cognitivos, sino también en los sociales y
afectivos, lo cual sitla este concepto del general
de personalidad (Ederich, 2004, p.10).

También, estos estilos de aprendizaje, en algunas
ocasiones, no se corresponden con la modelacién
del docente, de manera que ello también permite
evidenciar las barreras vividas por el educando
para aprender desde la dimensién socio-
afectiva. Hacer todo este recorrido permite al
maestro encontrar donde aparece el obstaculo
epistémico del educando, y a partir de alli, generar
alternativas de acompafamiento pedagogico para
él (flexibilizacion curricular). Esta flexibilizacion
curricular no siempre puede ser resuelta Unica y
exclusivamente dentro del entorno del aula, sino
que requiere del compromiso vy participacion
de los distintos actores del sistema escolar para
pensar las acciones dentro y fuera del aula, es
decir, en todo el sistema escolar, como ecosistema
que debe regular sus relaciones.

Taller 4. Lineamientos curriculares. Pretendia hacer
un primer acercamiento desde la caracterizacion
pedagogica a los lineamientos propuestos por
el MEN (2006), dado que ellos son el referente
fundamental para generar acuerdos sociales
sobre los saberes y necesidades que se quieren
legar a generaciones venideras: “Se espera
que estos: a. Orienten la incorporacion de los
conocimientos, habilidades y valores requeridos
para el desempefo ciudadano y productivo en
igualdad de condiciones; b. Garanticen el acceso
de todos los estudiantes a estos aprendizajes”
(p.10). Sin embargo, de acuerdo con lo evidenciado
en un primer acercamiento a los docentes, existen

fuertes vacios en su formacion desde el saber
especifico.

En la fase 2, el equipo implementé los talleres
disefiados en todas las 32 Instituciones Educativas
del Municipio de Armenia, durante el afio 2011.

Durante la fase 3 se realizd la sistematizacion
y reflexién a partir de los talleres realizados. En
esta fase se recogieron algunos de los gestos,
lamentos y malestares mas significativos vy
sentidos por los docentes del municipio, como
también algunas de las dificultades mencionadas
a la hora de poner en practica los instrumentos de
caracterizacion pedagogica y caracterizacion de
aula. Este diagnostico permitié generar procesos
de acompafiamiento individual a los docentes de
las distintas instituciones del municipio.

En la fase 4 y derivado del proceso de reflexion
y andlisis, se disefid y ejecutdé un plan de
acompanamiento individual para los docentes
participantes.  Dicho  acompafiamiento  se
desarroll6 a través de estudios de caso de sus
educandos, donde ademas de analizar los procesos
pedagogicos propuestos, se invitaba al maestro
a reconocer su lugar en estas construcciones de
realidad que favorecian o entorpecian los procesos
de inclusién educativa.

Resultados

Trascurridos tres afnos de compartir experiencias
y sensaciones de la condicion de ser maestros
en estos tiempos, muchos son los aprendizajes
que dificilmente pueden consignarse en tan corto
espacio para narrarse; no obstante, la posibilidad
de encuentro a veces alegre y bien recibida, a
veces acompanada de la desidia de jotra reunion
mas para hacernos cumplir complementarias!
y otras miles de expresiones que hablan de
la necesidad de leer esta habitancia que es la
escuela, podria decirse que los elementos que a
continuaciéon se nombran, mas que resultados, se
convierten en bitdcora para anidar nuevos suefos
y pensar nuevos caminos a trasegar en este asunto
de construir una cultura inclusiva. Las sefiales mas
dicientes desde nuestras miradas fueron:



Empoderamiento del maestro

El ejercicio realizado ha permitido generar dentro
de las instituciones educativas un reconocimiento
de la importancia de una vision pedagogica
del educando, posicionando al maestro como
profesional que tiene un lugary una voz importante
e igualmente valiosa a la de los profesionales en
salud ala hora de valorar a los educandos, y no solo
jugar el rol de ejecutor de estrategias sugeridas,
desde los distintos dmbitos de la sociedad.

Elaborando el malestar para convertirlo en
posibilidad de accion

El reconocimiento del docente de algunas
regulaciones del sistema que afectan la relacion
con sus educandos y convierten un malestar social
en rupturas relacionales con el Otro, permiten
situar al maestro mas alla de la juridica y ponerse
en situacion humana para mediar de manera
menos impulsiva y visceral su relacion con ellos.
Los ejercicios planteados en los talleres de cultura
inclusiva, permitieron a los docentes acercarse a
esta dinamica para encontrar caminos, a través del
lenguaje, que rompan con barreras propiciadas
desde su condicién de trabajadores.

Las caracterizaciones pedagdgicas realizadas a los
educandos

Si bien fueron pensadas como instrumentos
que permitieran valorar elementos pedagogicos
fundamentales del educando, estas mas que una
valoracion completa del estudiante, se convirtieron
en una radiografia para comprender los vacios
formativos del maestro y a partir de alli brindar un
acompafamiento individual mas asertivo desde la
construccion de realidad del docente.

Los talleres

Permitieron confrontar tanto a los docentes
invitados como a los ponentes, en “reflexién”
sobre el lugar que se ocupa a la hora de pensar
el proceso educativo y la necesidad de romper
con la relacion experto/ inexperto, para situarse
en condicién de pares académicos y asi lograr
una auténtica conversacion. El acercamiento
desde los casos particulares permite fracturar
un poco la condicién de solo receptor en el que
cotidianamente se habia puesto al maestro y
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le invita a pensar colegiadamente estrategias
pedagogicas alternas para sus educandos. Asi
logra de-construirse las nociones de capacitacion
de docentes y la evaluacién de educandos como
dispositivos de control del sistema; movilizandose
hacia una construcciéon de estos dispositivos como
referentes valiosos para pensar el acto educativo.

Los conversatorios

Pusieron en evidencia la dificultad que genera en
la creacion de entornos educativos adecuados, el
situar el estandar como meta y no como referente.
La caracterizacién pedagogica y el ejercicio de
acompafamiento provocan al maestro a pensar al
sujeto mas alla de las pruebas estandar para entrar
a mirarlo desde su contexto y situacién biografica,
que supera el dato y el estandar. Esto abre una
oportunidad para construir una politica desde la
equidad rompiendo con las logicas de igualdad
instauradas.  Este  reconocimiento  conduce
al maestro a resistir la tensién que se ejerce
desde las politicas ministeriales y su contexto
real, obligdndolo a asumir un posicionamiento
politico frente a su quehacer, exigiendo de él una
responsabilidad con el Otro que va mas allad del
cumplimiento laboral.

Apoyo de la administracion

Gracias al aval de la administracién municipal
para abrir espacios y permitir la creacion de los
procesos de formacion desde la base, y no desde
entes externos que se presentan como expertos,
este proceso pudo realizarse en todo el municipio
y se convierte en politica publica de inclusion
educativa para el territorio.

Retos y Horizontes

Recuperar la esencia de lo pedagégico desde
nuevos instrumentos, puede convertirse con el
tiempo en instrumentalizaciones de una relacion
que es necesario tejer dia a dia con el asombro,
la pregunta, la mirada desde afuera de muchos
actores. El gran reto después de vivido este
proceso de construccibn conjunta maestros-
docentes de apoyo-investigadores, es lograr
mantener dichos insumos como una provocacion
para conversar, valorar, reconocer y contravenir los



Revista de Investigaciones

64

ordenes establecidos; para mirar siempre al Otro
desde otro lugar, que por ser excluido, nos hace
también excluidos de alguna manera.

Librarlos de la tentaciéon instrumentalizada del
sistema, obliga al equipo a recuperar con guantes
de seda cada gesto, acto, palabray accién no como
un formato mas a llenar, sino como una provocacion
al cambio para educarnos conjuntamente, cuanto
aprenden los pares y como hacer de esta co-
habitancia un lugar real para vivir juntos aunque
diferentes. El reto es pues mantener tal como
nos lo refiere Touraine, el espiritu a vivir como
sujetos politicos: “flores silvestres que no crecen en
invernaderos” (1998, p.256).

Mantener este espiritu y liderazgo dentro de la
escuela, implica construir equipos de trabajo que
movilicen la inclusion escolar como un asunto
propio de las instituciones y no como una tarea a
cumplir para entes externos. Esto es, la inclusién
requiere dolientes y cada vez ellos son tan escasos
como los sujetos politicos que la habitan.
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