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Resumen

La educacién en Colombia, consagrada como un derecho fundamental en la Constitucion
Politica de 1991, se reconoce como piedra angular del progreso de la sociedad, impulsando
la transformacién de sus habitantes y abordando las problematicas de la comunidad. Por tal
motivo, para cumplir con los parametros del Macroproyecto Riosucio Ciudad Educativa: de
la utopia a la realidad, este trabajo de maestria contribuyé a las instituciones educativas del
municipio, abordando las problematicas educativas y empoderando a los habitantes desde
sus caracteristicas y cualidades culturales. El objetivo fue develar las pedagogias que emergen,
motivan, transforman y que guian las practicas educativas en la Institucién Educativa Quie-
bralomo del Resguardo Indigena Cafilamomo - Lomaprieta.

Se identificaron cinco categorias clave que sustentan el Proyecto Educativo Comunitario (PEC)
y su contribucién a la transformacién de la educacién en el territorio: el Proyecto Educativo
Comunitario (PEC), las practicas pedagdgicas y el PEC, la educacién propia, la comunidad y
convivencia, y el territorio, de las cuales se presenta la interpretacidon que se realizd en las
dos primeras. Para llevar a cabo la investigacién, se implementé una metodologia cualitativa
basada en entrevistas que permitieron explorar las percepciones y realidades estudiantes y
docentes de la I. E., nutriendo la educacién propia y el territorio como ejes transversales que
enriquecen el desarrollo de la Instituciéon Educativa Quiebralomo y contribuyen al progreso
del Resguardo. En conclusidn, el enfoque de este trabajo de maestria es reconocer y valorar
la diversidad cultural, promoviendo una educacién inclusiva y de calidad, en sintonia con el
entorno propio de la comunidad educativa. La investigacién se enfoca en el didlogo y el inter-
cambio de saberes contextualizados para el beneficio de los sujetos que son parte esencial del
proceso educativo del municipio.

Palabras clave: Proyecto Educativo Comunitario (PEC), educacion propia, practicas pedagdgi-
cas, interculturalidad, territorio.
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Abstract

Education in Colombia, enshrined as a fundamental right in the Political Constitution of 1991,
is recognized as a cornerstone of societal progress, driving the transformation of its inhabi-
tants and addressing community issues. Therefore, to meet the parameters of the Macroproj-
ect Riosucio Ciudad Educativa: from utopia to reality, this master’s thesis contributed to the
educational institutions of the municipality, addressing educational issues and empowering
residents based on their cultural characteristics and qualities. The objective was to unveil the
pedagogies that emerge, motivate, transform, and guide educational practices at the Quie-
bralomo Educational Institution of the Cahamomo - Lomaprieta Indigenous Reserve.

Five key categories were identified that underpin the Community Educational Project (PEC)
and its contribution to the transformation of education in the region: pedagogical practices
and the PEC, native education, community and coexistence, and territory. The interpretation
of the first two categories is presented here. To carry out the research, a qualitative methodol-
ogy based on interviews was implemented, allowing the exploration of the perceptions and
realities of the educational community, enriching native education and the territory as trans-
versal axes that enhance the development of the Quiebralomo Educational Institution and
contribute to the progress of the Reserve. In conclusion, the focus of this master’s thesis is to
recognize and value cultural diversity, promoting inclusive and quality education in harmony
with the specific environment of the educational community. The research emphasizes dia-
logue and the exchange of contextualized knowledge for the benefit of the individuals who
are an essential part of the educational process in the municipality.

Keywords: CEP, indigenous education, educational community, interculturality, indigenous
education, territory.
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Introduccion

La educacion en Colombia es reconocida como un derecho fundamental amparado en
la Constitucién Politica de 1991. Su importancia radica en ser el pilar del progreso de la
sociedad, brindando una oportunidad para transformar a sus habitantes y abordar las
problematicas comunitarias. Se enfoca en reconocer y articular factores que permitan
encontrar soluciones adecuadas a las realidades del contexto y fomentar el progreso
de la comunidad.

Desde la perspectiva politica mundial, se han establecido directrices de calidad y
proyecciones globales, especialmente en los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
como el ODS 4, que aboga por una educacién equitativa y de calidad, y el ODS 10, que
busca reducir las desigualdades entre poblaciones. En este sentido, el trabajo de mae-
stria (Botero Mejia, 2023) se propone fomentar procesos educativos de calidad me-
diante el reconocimiento de la diversidad cultural, con el objetivo de cerrar la brecha
entre los sujetos que forman parte de la comunidad, al promover la inclusién y abarcar
todas las perspectivas del contexto.

El enfoque de la investigacion esta en sintonia con el Macroproyecto “Riosucio Ciu-
dad Educativa: de la utopia a la realidad’, que aporta a las instituciones educativas del
municipio para abordar sus problematicas educativas y empoderar a los habitantes
basandose en sus caracteristicas y cualidades culturales. Se promueven escenarios ed-
ucativos que valoran la multi y pluriculturalidad por la que Riosucio es reconocido a
nivel nacional, buscando la articulacién de los procesos formativos con el contexto.

El objetivo del trabajo de maestria es descubrir las pedagogias emergentes, motivado-
ras y transformadoras que guian las practicas educativas en la Institucion Educativa
Quiebralomo del Resguardo Indigena Caflamomo - Lomaprieta. Se identificaron cinco
categorias clave que sustentan el Proyecto Educativo Comunitario (PEC) y contribuyen
a la transformacion de la educacion en el territorio: las practicas pedagdgicas y el PEC,
la educacion propia, la comunidad y convivencia, y el territorio, elementos que em-
poderan a los estudiantes y fomentan el sentido de pertenencia (Orozco et al., 2022).

La investigacion se basa en una metodologia cualitativa que utiliza entrevistas para
explorar las percepciones y realidades de los docentes y estudiantes, enriqueciendo
la educacién propia y el territorio como elementos fundamentales para el desarrollo
delal. E. Quiebralomo y el progreso del resguardo. Esto fomenta el intercambio de sa-
beres contextualizados en beneficio de los sujetos esenciales en el proceso educativo
del municipio.

Metodologia

En el siguiente apartado se presentan diversas ideas que contienen diferentes cate-
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gorias de analisis. El proposito de abordar estas categorias tedricamente es realizar
un acercamiento conceptual a la investigacidon en desarrollo. Esto permitira analizar,
comprender e interpretar empiricamente aquellas categorias que enriquecen la com-
prension de la informacion recopilada sobre el contexto.

Las categorias de andlisis consideradas pertinentes para esta investigacion son: las
practicas pedagodgicas y el PEC, la educacién propia, la comunidad y convivencia, y
el territorio. Estas categorias se centran en el reconocimiento del Proyecto Educativo
Comunitario (PEC) de la Institucion Educativa Quiebralomo, lo que profundiza en los
procesos pedagdgicos tanto dentro como fuera de la institucion, al priorizar el recono-
cimiento de las practicas pedagdgicas propias que emergen en el contexto particular
del centro educativo. El objetivo es identificar, apropiar y potenciar estas practicas a lo
largo del tiempo.

La metodologia propuesta en el Macroproyecto Riosucio como ciudad educativa: de la
utopia a la realidad se enfoca en la investigacion cualitativa. Esto permite comprender
las realidades desde las vivencias y experiencias de quienes forman parte activa de la
comunidad educativa y estan involucrados en el proyecto de investigacion. Se busca
describir y desarrollar los fenédmenos para analizarlos, comprenderlos e interpretarlos
desde la perspectiva del investigador y el lector.

El enfoque cualitativo se basa en la complementariedad, que es un campo trans e in-
terdisciplinario que permite comprender las experiencias humanas y promover la re-
flexién y mejora de las acciones desarrolladas. Este enfoque favorece la relacion entre
el entornoy el sujeto, permitiendo entender las experiencias de docentes, estudiantes
y directivos desde la mirada del PEC en relacion con sus practicas profesionales en el
aula.

La complementariedad en la investigacion beneficia el reconocimiento de las activi-
dades, estrategias y procedimientos que impregnan la labor docente a nivel institucio-
nal y modifican el comportamiento del otro. Esto permite una reflexiéon profunda entre
los actores implicados y los resultados esperados. Se inicia con un analisis documental
para articular los procesos pedagdgicos y develar las pedagogias que emergen en el
desarrollo de la actividad profesional docente.

Para ampliar y recopilar la informacién necesaria y alcanzar los objetivos de la inves-
tigacion, se plantea un trabajo con un disefio de complementariedad que articule la
mirada cualitativa del enfoque. Esto permite la combinacién y triangulacién de per-
spectivas, enriqueciendo la produccion de conocimiento y el andlisis de la informacién
desde la interpretacion interna de la sociedad y las vivencias relacionadas con los da-
tos requeridos.
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Discusion
Contexto educativo

La comunidad de Quiebralomo tiene un significado y valor histdrico destacado en el
municipio de Riosucio. En este lugar, se vivié una época de explotacion minera que
marco la instauracién del real de minas. Ademas, se remonta a los primeros atropellos
y sometimientos a los nativos de Caflamomo y Lomaprieta, quienes experimentaron
un proceso de aculturacion. Inicialmente, enfrentaron la colonizacién europea y, pos-
teriormente, la antioquena, dirigida a arrebatar las tierras indigenas con propdsitos
comerciales y lucrativos para las élites familiares de Antioquia, originarias de diversos
paises europeos occidentales como Alemania, Espafa y Francia.

En ese sentido, la Institucion Educativa Quiebralomo atiende a la poblacién Embera
Chami, que cuenta con su propia estructura de gobierno. Un gobernador principal
es elegido por voto popular, junto con cabildantes seleccionados en asamblea comu-
nitaria, la autoridad representativa del cabildo y del consejo de gobierno. Esta situ-
acion genera controversias entre las practicas pedagodgicas tradicionales de algunos
docentes y la aspiracion de recuperar los saberes y practicas ancestrales, bajo el con-
cepto de ciudad educativa en la region.

Es esencial reconocer la necesidad de cumplir con las exigencias del Ministerio de Ed-
ucacion Nacional (MEN) y, al mismo tiempo, proporcionar una formacién arraigada en
el contexto local. Sin embargo, estas controversias persisten, sin resolver la base de las
practicas pedagdgicas y su intervencion en el proceso formativo.

La Institucion Educativa Quiebralomo de Riosucio, Caldas, tiene como objetivo for-
mar personas con una visiéon de futuro, calidad e integridad moral, valores humanos
y capacidad para resolver conflictos, fomentando la paz y la convivencia sana. Es una
comunidad educativa emprendedora, orgullosa de sus raices ancestrales y de su his-
toria, con sentido de pertenencia y respeto por la organizacion indigena y sus mani-
festaciones culturales.

La institucién promueve sélidos principios democraticos a través de procesos etnoed-
ucativos y conocimientos universales, buscando la innovacion y facilitacion del apren-
dizaje. Se orienta a desarrollar las potencialidades de los estudiantes en contextos mul-
ticulturales. Como centro educativo, respeta la libertad de culto y concibe a los nifios
y nifas en todas sus dimensiones, guiando su quehacer educativo hacia la formacién
de seres humanos integros e integrales. Con énfasis en la calidad ética, pedagdgica y
cultural, cultiva el espiritu de busqueda del conocimiento y fomenta la participacion
activa en la construccién comunitaria de la cultura, orientando sus acciones al mejora-
miento de la calidad de vida individual y colectiva.

A continuacion, se presenta el analisis de los resultados obtenidos de las categorias,
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las cuales surgieron a partir del analisis documental del PEI, el reconocimiento de las
problematicas presentes en el contexto, y las necesidades y expectativas de docentes
y estudiantes de la Institucion Educativa Quiebralomo, pertenecientes al resguardo
indigena Canamomo y Lomaprieta. En este sentido, se busca reconocer las caracteristi-
casy aspectos que emergen del didlogo con los actores principales del proceso educa-

tivo, en este caso, los docentes y estudiantes.

Para el analisis de la informacién, se ha asignado una codificacién a los participantes
de la siguiente manera: Docente uno = D1 y Estudiantes uno = E1. Esto se realiza con
el fin de preservar la privacidad de las personas que participaron en el desarrollo de la
investigacion y respondieron a las preguntas planteadas en las entrevistas, donde se
abordaron las categorias relacionadas con el proyecto educativo comunitario (PEC):
las practicas pedagdgicas y el PEC, la educacién propia, la comunidad y convivencia, y
el territorio. Es importante considerar que a continuacion se presentan el analisis de las
dos primeras categorias con su respectiva interpretacion. (Lopez-Ramirez et al.,, 2022;
Gutierrez et al., 2018).

Proyecto Educativo Comunitario (PEC)

Con el fin de abordar la categoria que relaciona el Proyecto Educativo Comunitario
(PEC) de la I. E. Quiebralomo es imperante identificar la importancia que tiene para
la comunidad educativa el fundamentar sus procesos educativos en pro del recono-
cimiento de la comunidad como eje central del desarrollo educativo que se adelanta
por parte de los docentes que hacen parte del equipo de trabajo y de esta manera
potenciar una educacién contextualizada pero sobre todo que tenga como principal
actor el territorio.

Flérez y Monroy (2015) recalcan la importancia que tiene para las instituciones educa-
tivas transcender en los procesos encausados al rescate de la identidad y la autonomia
de las comunidades indigenas desde la transformacién de una Proyecto Educativo
Institucional (PEI) hacia un Proyecto Educativo Comunitario (PEC). Por tal motivo, los
autores sefalan que:

[...] las comunidades indigenas organizadas, en respuesta a la ley 115 que les exigia
implementar en sus territorios Proyectos Educativos Institucionales, propusieron el
Proyecto Educativo Comunitario -PEC- como un proceso dinamico y progresivo de pro-
fundizacion de un didlogo entre comunidad y escuela que transforma la nocion de qué
es escuela, de cdmo la comunidad se apropia de ella, de cual es el papel de un maestro
en la comunidad y de cudl es el papel de la educacién en una sociedad indigena (Fl6rez
y Monroy, 2015, p. 62).

En perspectiva con lo anterior, el PEC posibilita que la comunidad que hace parte de la
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Institucion Educativa trabaje en clave de la relacién entre escuela, comunidad y territo-
rio como un principio fundamental para asegurar un aprendizaje que propenda por un
escenarioincluyente, contextualizado, pero sobre todo que permita continuar construy-
endo espacios de reflexion en torno a los saberes propios de la comunidad. En la figura
1, se muestra ese eje articulador en el cual se soporta el PEC donde se busca que el es-
tudiante al hacer parte de la comunidad, de la escuela y del territorio pueda consolidar
desde dicha relaciéon su proceso encaminado al fortalecimiento de la educacién propia.

Figura 1. Relacion del PEC entre estudiantes y la Educacién Propia (PEC, 2021).
Fuente: Botero Mejia (2023).

Por tal motivo, dicho esquema se sustenta desde lo que mencionan los docentes:

Nosotros cada afo todos los docentes de la I. E. realizamos una reconstruccion retroal-
imentacion y evaluacion conjunta del PEC. Dentro del proyecto educativo comunitar-
io involucramos procesos principales como son la investigacion, el analisis y reflexion,
la administracién, el aprendizaje y la ensefianza a través de la interaccion de saberes
propios y ancestrales también practicas que guian a nuestras comunidades a mantener
vivo su interés en los espacios de participacion y en el compromiso. (D1)

Gratamente enriquecer el saber que se hace parte de un proyecto que pretende alca-
nzar una educaciéon que permite a los nifas, nifos y jévenes de los grupos étnicos un
futuro en condiciones sostenibles de equidad y unas mejores calidades de vida y sus co-
munidades obviamente y se llena el alma de una inmensa alegria que el rol del docente
estd aportando para que esto sea una realidad. (D2)

Como se observa en el didlogo con los docentes que hacen parte de la Institucién Ed-
ucativa, se puede vislumbrar la importancia que tienen para docentes y estudiantes,
los espacios de reflexion y reconstruccion desde la experiencia el Proyecto Educativo
Comunitario con el propésito de abordar actividades que se encaminan a la formacién
integral (Calero, 2010; Largo-Taborda & Henao-Diaz, 2022; Agudelo-Marin et al., 2016),
por ejemplo: procesos primordiales como la investigacion, el territorio y las estrate-
gias de ensenanza y aprendizaje donde se lleve a cabo la interaccion con los saberes
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propios y ancestrales pero sobre todo que se puedan fortalecer espacios de compro-

miso y gobernanza. Por lo tanto, como lo amplian Flérez y Monroy (2015):

[...] enlas comunidades indigenas el PEC se concibié como una metodologia de desar-
rollo del conocimiento tradicional, en algo apropiado por los mismos actores -comuni-
dad, dirigentes, maestros, nifios-, en una dindmica de interrelacion entre localidades,
zonas y regiones. El PEC significaba, pues, extender la construccién de lo educativo a un
espacio mas amplio que superaba la educacién escolarizada, articuldandose a los proyec-
tos de vida de las comunidades (p. 62).

El PEC permite que sea la comunidad quien aporte a la construccién de los espacios
educativos y de esta manera vincular aquellos actores que se implican de manera di-
recta y comprometida con la transformacion de la educacién en el territorio, pero so-
bre todo que se tengan en cuenta todas las miradas que participan en los espacios
donde la educacién propia es el eje principal (Largo-Taborda et al., 2022a; Parra-Bernal
& Agudelo-Marin, 2022). En primera instancia, el reconocer el PEC por parte de los do-
centes se constituye como una tarea indispensable para potenciar sus practicas ped-
agogicas en pro del desarrollo del territorio.

El PEC es un documento pedagdgico que crea la comunidad educativa alli encontramos
definida la identidad de un centro educativo sus objetivos a lograr, asi como su estructu-
ra organizativa y funcional, forma parte del plan anual de la I. E y de la programacién del
plan docente para que llegue a los estudiantes y pueda ser evaluado. Su funcién es la de
elegir un proceso de intervencién educativa para ello se vale tanto de los objetivos ge-
nerales como unos planteamientos especificos que orienten la accién a la intervencion
y a su evolucion.

[...] Cuando nos preguntamos que es un PEC pues podriamos decir que es una clara
exposicion de fines y objetivos que dotan a la I. E. de una personalidad Gnica. Ahora que
ya sabemos que es un PEC el siguiente paso es saber como se elabora lo primero que
debemos tener en cuenta es que todo PEC debe ser inclusivo debe asumir la diversidad
del estudiante y obviamente del contexto por lo tanto se trata de un proyecto curricu-
lar para profesores y profesionales de la I. E adaptadas a las realidades contexto y a las
necesidades de dicho contexto y a las necesidades de los alumnos. (D3)

Con base en lo expuesto anteriormente y tomando como punto de partida lo expues-
to por el Consejo Regional Indigena del Cauca (2021) con respecto a los Proyectos
Educativos Comunitarios, como lo cita Rojas (2005):

Aproximadamente el 30% de las comunidades han avanzado en los lineamientos de su
Proyecto Educativo Comunitario, organizando acciones en coordinacién con sus cabil-
dos para crear perfiles generales de lo que proyectan para la educacién. (...) un 20% ha
logrado profundizar en el proyecto educativo y construir un didlogo adecuado entre
comunidad y escuela, resignificando la relacién entre la educacién escolarizada y la so-
cializaciéon cotidiana (Rojas, 2005, p. 45).
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Con base en lo anterior, las autoridades indigenas son indispensables en la consoli-
dacién del Proyecto Educativo Comunitario (PEC) a la luz de los procesos educativos
encausados a la resolucion de las problematicas del territorio pero sobre todo de se-
guir forjando la motivacion e interés por la educacion propia, en ese sentido, desde alli
se tiene la visidn del Resguardo no solo de los docentes y estudiantes sino que ademas
se cuente con la vinculaciéon de aquellas personas que hacen parte fundamental del
desarrollo y avance de la comunidad indigena.

Otro aspecto importante a considerar, es que desde los lineamientos constitucionales
y desde los planteamientos nacionales se ha venido trabajando en la construccion y
consolidacién del PEC para las comunidades indigenas que permitan mantener vivas
las tradiciones orales y escritas que soportan la identidad de los miembros de la co-
munidad. Al mismo tiempo, permite que los estudiantes, en este caso particular, se
puedan empoderar de los procesos que se llevan a cabo en el resguardo desde su
propia vivencia y experiencia iniciando en las aulas de clase, es decir, participar de
las manifestaciones culturales como la danza, la chirimia, el tejido, participacion de la
guardia indigena y de la implementacién de los saberes tradicionales como la armo-
nizacion.

Por consiguiente, el trabajo mancomunado entre directivos, docentes, estudiantes,
mayores, sabedores y autoridades posibilita el reconocimiento de las caracteristicas
del territorio que apuntan a la construccion y consolidacion de una identidad y una
educacion propia. Por tal motivo, la relacién territorio y comunidad educativa propi-
cian espacios de reflexion, dialogo y reconocimiento desde lo propio con el fin de sal-
vaguardar los saberes ancestrales en pro de una educacién pertinente y contextual-
izada.

Ante la problematica constante de una educacién externa agendada por el estado y
ajena a la cultura propia los objetivos trazados por la I. E. Quiebralomo se orientaron ha-
cia la recuperacién y el fortalecimiento de la identidad propia lo cual implicé involucrar
directamente a la comunidad sus deberes y practicas culturales en relacién con el terri-
torio y la naturaleza o madre tierra el proceso de elaboracion del PEC se plante6 desde
su conformacién en el sentido de caminar hacia una educacién propia acorde con la
cosmovisién de las comunidades indigenas pero sobre todo que permitiera asumir una
identidad sus procesos y en otras palabras se trata de una educacién para la resistencia
y la pervivencia como los pueblos originarios. Como ejemplo, tenemos la adaptacion a
las mallas curriculares con un enfoque etnoeducativo. (D1)

A modo de cierre de la categoria relacionada con el Proyecto Educativo Comunicatorio
(PEC) se pueden identificar con el didlogo con los docentes, estudiantes y participantes
que se reconocen tales aspectos como: la identidad, el territorio, la cosmovision y la
pervivencia de los saberes ancestrales y las manifestaciones culturales desde una mi-
rada integral donde se consolidan procesos educativos encausados a salvaguardar el
sentido de pertenencia de todos los miembros de la comunidad educativa y en espe-
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cial del territorio. En la figura 2, se presenta el resumen de la categoria utilizando la
estructura cruzada con base en la relacidon que se tiene entre el PEC y la comunidad
educativa.

Figura 2. Estructura Cruzada - Proyecto Educativo Comunitario (PEC).
Fuente: Botero Mejia (2023)

La estructura del proyecto educativo comunitario (PEC) consta de dos ejes princi-
pales. El eje horizontal, llamado Comunidad Educativa, se compone de dos aspec-
tos: Apropiacion (positivo) y Desinformacion (negativo). El eje vertical, titulado Ap-
ropiacién del PEC, se forma con Implementacién (positivo) y Desinterés (negativo).
En el eje horizontal, se observa una relacién positiva donde la comunidad se apropia
de los elementos esenciales del PEC al comprender y adoptar esta nueva vision co-
munitaria. En el cuadrante superior derecho, la relaciéon entre Apropiacion e Imple-
mentacioén es la mas positiva, donde la comunidad ha internalizado el contenido del
PEC y lo ve como valioso en las interacciones pedagdgicas dentro de la institucion.

El cuadrante superior izquierdo muestra la relacion entre Apropiacion y Desin-
formacion. Aqui, se evidencia una falta de procesos de actualizacién debido a la
desinformacion sobre la construccién del PEC. Algunos en la comunidad carecen
de comprension sobre la transiciéon de PEl a PEC, lo anterior, considerando que di-
cho proceso se llevd a cabo debido a la necesidad de promover una educacion
propia que salvaguarde la identidad. Por tanto, El PEC propone materializar una
aspiracion en la educacion que busca establecerse como una alternativa al mod-
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elo dominante de la educacién convencional. Esto implica poner de manifies-
to y reconocer la cosmovision de los pueblos indigenas, elevando la educacion a
un nivel politico y consoliddndola como un proyecto colectivo de transformacion
social y cultural vinculado a los procesos de emancipacion de las comunidades.

El cuadrante inferior izquierdo muestra la relacién negativa entre Desinformacion
y Desinterés. Algunos miembros de la comunidad no estan al tanto del proceso de
transformacién y carecen de interés en él. Afortunadamente, esta situaciéon parece
ser minoritaria, lo que atenua las tensiones en las practicas pedagdgicas de la in-
stitucion. Finalmente, en el cuadrante inferior derecho, se encuentra la relacion en-
tre Desinterés y Apropiaciéon. Algunos miembros reconocen el PEl, pero muestran
cierto desinterés en la transicion al PEC. Esto genera tensiones en el proceso de
transformacién hacia practicas pedagdgicas alineadas con la visiéon del PEC. Es im-
portante destacar que este cambio se esta llevando a cabo de manera gradual,
ajustandose a las necesidades de la comunidad, respetando sus derechos y deberes.

Categoria: practicas pedagdgicas y PEC.

Dentro del objetivo principal se busca identificar aquellas pedagogias que
emergen y tienen su génesis dentro de la Institucion Educativa Quiebralo-
mo como un aporte a la educacion del territorio y de la comunidad indige-
na desde los espacios que se posibilitan en las aulas de clase. Por tal motivo,
los docentes se convierten en el pilar de los procesos formativos a la base de la
consolidacién de propuestas educativas que forjan y tejen la relacion entre la comu-
nidad, la escuela y el territorio. Por ejemplo, Zuluaga & Largo (2020) explican que:

La educacion propia surge como una necesidad de los pueblos indigenas,
desde el reconocimiento de sus practicas ancestrales como sello de identi-
dad y rescate de autonomia, en una apuesta por recuperar aquello que los dif-
erencia y que los identifica dentro de un contexto local y nacional (p. 181).

En ese sentido, las practicas pedagdgicas docentes se convierten en la plata-
forma para desarrollar aquellas estrategias y habilidades que permiten que se
fortalezca ese sentido de pertenencia por lo propio (Rojas, 2021; Largo-Tabor-
da et al., 2022¢), y que a su vez se pueda promover la motivacion de los es-
tudiantes hacia la vinculacién de los docentes y estudiantes a los procesos or-
ganizativos del resguardo que permean el avance de la comunidad indigena.

D3: Bueno debido a la educacién universal los saberes ancestrales se han converti-
do en algo secundario para las nuevas generaciones entonces es asi como la re-
cuperacién de lo autéctono se ha convertido en un reto. La I. E Quiebralomo tiene
como estrategia fundamentar la recuperaciéon de la lengua Embera a través de la
capacitacién al personal docentes conocimientos que son transmitidos a los es-
tudiantes, asimismo la apropiacién de la cultura, las costumbres, trabajos de in-
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vestigacion que los lleve a indagar y a descubrir su propio entorno teniendo en
cuenta que ahora se quiere impulsar desde las I. E. la lucha por los derechos an-

cestrales por la pervivencia cultural por una vida digna dentro de los territorios.

Como se observa en el didlogo generado con los docentes entrevistados as-
pectos como la Lengua Embera, la recuperacién de las tradiciones y manifesta-
ciones culturales, las costumbres y sobre todo los conocimientos que bus-
can ser transmitidos de generacién en generacién. Otro punto a recalcar es la
importancia de la investigaciéon en los procesos educativos que se llevan a cabo
en el Resguardo y sobre todo que se soportan en las instituciones educativas y
que a su vez hacen parte de la construccién del PEC. Los docentes resaltan que:

[...] descubrir su propio entorno teniendo en cuenta que ahora se qui-
ere impulsar desde las I. E. la lucha por los derechos ancestrales por la per-
vivencia cultural por una vida digna dentro de los territorios. (D1, D2, D3).

Tanto los docentes etnoeducadores, como aquellos que no se reconocen como par-
te de la comunidad indigena, trabajan de manera conjunta con el fin de mantener
vivas aquellas tradiciones culturales que soportan esos derechos ancestrales y que
han permanecido vigentes para el resguardo gracias a intercambio o aporte de la
educacion propia en clave del tejido que se genera una vez el mayor o sabedor se
vincula a los procesos formativos de la comunidad (Taborda, 2021; Zamora, 2021).

En ese escenario, se especifican momentos en los cuales se intencio-
na el proceso de ensefanza-aprendizaje desde aquellos momentos que
se plantean en la clase como lo explican los docentes entrevistados:

En la I. E. Quiebralomo fundamenta las actividades de ensefianza-aprendizaje partien-
do de 4 principios que se relacionan también con los saberes universales, entonces en
ese primer momento tenemos la parte que institucionalmente se llama ;Qué sabe-
mos? Que viene a corresponder a esa parte de explorar en donde el docente medi-
ante actividades y estrategias reconoce el conocimiento previo del estudiante. (D2)

Tenemos un segundo momento que se llama: En minga construyo conocimien-
to, que es la parte de estructurar, ese es el aporte de conocimientos o saberes por
parte del docente en su rol de orientador y guia el posibilita la palabra y el dialo-
go en la estructuracion del trabajo el siguiente momento se llama: Fortalezco la
comunitariedad, aqui ya es la practica y esa es la ampliacién del conocimiento ad-
quirido en la practica contextualizada que se mencion6 anteriormente y ese ulti-
mo momento lo conocemos como: Pongo a prueba mis conocimientos y es aqui
donde estad la valoracion, esta representa la aplicacién de esas habilidades y las
destrezas que el estudiante adquirié en la ejecucién del trabajo contextualizado.

Bueno para mi como docente la motivacién es la que abre la puerta para cap-
tar la atencién y despertar el interés para el proceso de ensefianza y apren-
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dizaje entonces el acto de motivar a alguien implica activar sus sentidos.

En la figura 3, se plasman aquellos momentos que hacen parte de la secuencia ped-
agogica que desde el resguardo se plantea con el fin de promover la identidad y la
educacion propia como eje articulador de la comunidad educativa, tal como lo ex-
presan los docentes y estudiantes participantes. Al reconocer el sentir de los estudi-
antes como agentes directamente implicados en el proceso formativo, se identifican
los aspectos que caracterizan las practicas pedagdgicas que los docentes implemen-
tan en su quehacer docente. Es importante recalcar, las caracteristicas que soportan
los momentos pedagdgicos de la instituciéon educativa y como cada uno se teje para
conformar un escenario incluyente, integral y pertinente para la educacién propia.

inicia con los momentos lectores para fortalecer la comprensién lec-
tora, el aprendizaje de cada tiene 4 momentos como que sabemos, en
minga construyo conocimiento, fortalezco la comunitariedad y pon-
go a prueba mis conocimientos. (E1, Representante de los estudiantes).

Es muy divertida y a la vez muy productiva en la ensefanza de todos los estudiantes,
por ejemplo, con su momento lector la clase estd estructurada en 3 momentos, como
los ejemplos que nos da el profesor del tema los ejercicios y la calificacion del taller. (E2)

Figura 3. Momentos que se desarrollan desde la practica pedagdgica.
Fuente: Tomado de Botero (2023).

Teniendo en cuenta lo anterior se resalta laimportancia de las practicas pedagdgicas integrales
en la comunidad educativa, en las cuales los docentes potencian la ensefianza y el aprendizaje
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basados en la mision y visién institucional, enfocada en el Proyecto Educativo Comunitario
(PEC).Semencionaque los docentes enriquecen el entorno educativo al integrar el conocimien-
to de los estudiantes basado en sus experiencias con el conocimiento que desean transmitir.

Se describe la tensién entre los enfoques y objetivos del Ministerio de Educacion Na-
cional (MEN) y los postulados de la educacién propia para los pueblos indigenas. El
MEN se centra en garantizar una educaciéon de calidad con estdndares nacionales y
enfoques curriculares uniformes, mientras que la educacién propia indigena se en-
foca en la preservaciéon de la identidad cultural, tradiciones y saberes ancestrales.

Se aboga por encontrar un punto de encuentro y didlogo entre ambas perspectivas, recon-
ociendo la diversidad cultural y promoviendo una educacién inclusiva. Se destaca la im-
portancia de respetar la autonomia de las comunidades indigenas y fomentar su partici-
pacion en la toma de decisiones sobre sus practicas educativas. La educacién intercultural
se presenta como un camino para reconciliar estas tensiones, permitiendo la integracion
de conocimientos de ambas perspectivas y colaborando en la construccién conjun-
ta de politicas y programas educativos para un sistema mas inclusivo y enriquecedor.

En la figura 4 se presenta el resumen de la categoria utilizando la estructura cru-
zada con base de la relacion que se tiene entre el PEC y las practicas pedagdgicas.

Figura 4. Estructura Cruzada - PEC y Practicas Pedagdgicas.
Fuente: Botero Mejia (2023)

Para el caso de la estructura denominada practicas pedagdgicas y PEC esta confor-
mada por dos ejes cruzados; el eje horizontal se denominé Implementacion del PEC

Revista de Investigaciones, 22(40)
e-ISSN: 2539-5122
Universidad Catdlica de Manizales
3OPEN ACCESS


https://revistas.ucm.edu.co/index.php/revista
https://doi.org/10.22383/ri.v22i40.194
https://doi.org/10.22383/ri.v22i40.194

15

Botero Mejia, M. L.. (2022). Hacia la transformacion en las practicas educativas:
pedagogias que motivan procesos de reconocimiento en la Institucion Educativa
Quiebralomo de Riosucio (Caldas) Revista de Investigaciones UCM, 22(40). DOI: https://
doi.org/10.22383/ri.v22i40.194

conformado por dos semas en relacién de disyuncién: Conocimiento (+) expresado
en sentido positivo y Desconocimiento (-) en el sentido contrario. El eje vertical se lla-
ma Practica Pedagdgica conformado por dos semas en relacion de disyuncion: Imple-
mentacion (+) expresado en sentido positivo y Desinterés (-) en sentido negativo. En el
eje horizontal se configura una relaciéon semantica extraida del texto de las entrevistas
en el cual se identifican aquellos aspectos del territorio que son clave para la imple-
mentacion del PEC, tales como: el reconocimiento del territorio como mayor pedagogo,
la vision comunitaria y la apropiacién de la educacién propia como eje de formacion,
pero que a su vez deben estar incluidas en las practicas pedagdgicas con el fin de cor-
responder a lo que se busca dentro del Resguardo Indigena al cual pertenece la I. E.

En el cuadrante superior derecho de la estructura se encuentran las relaciones
semanticas entre el conocimiento y los docentes, la relacidn mas positiva de la
estructura en la que parte de la comunidad educativa encarnada en los sujetos
de la investigacion se ha hecho cargo del contenido del PEC, el cual se hace evi-
dente en las aulas de clase gracias al trabajo que realizan los docentes y como es-
tos permiten que se haga realidad dicha transformacion de un PEI hacia el PEC, el
cual desde el ano 2021 empieza a consolidarse dentro del plantel educativo y so-
bre todo en la comunidad educativa, por tal motivo, se resalta la apropiacién del
PEC para el cumplimiento de los objetivos educativos de la institucién educativa.

Asimismo, en el siguiente cuadrante, arriba a la derecha siguiendo el sentido de las
manecillas del reloj, se encuentra la relacion entre los semas cumplimiento y territo-
rio; en esta relacion se hace evidente que todavia hace falta la incorporacién de al-
gunos elementos que fortalecen el territorio en articulaciéon con el PEC, es decir, el PEC
reconoce el territorio como mayor pedagogo y por tanto debe articular los procesos
que se desarrollan en comunidad y la manera como se pueden articular con la for-
macion de los nifos, nifas y jovenes de la comunidad a la base del desarrollo del PEC.

En perspectiva de lo anterior, aspectos como la vinculacion de saberes al proceso
formativo, el trabajo en comunitariedad, las mingas, la guardia indigena, el cabildo
estudiantil y la lengua, requieren de mayor profundidad en los procesos administra-
tivos en la I. E. para lograr plasmar en las aulas de clase una formaciéon pensada en
la comunidad. No obstante, son diversos los docentes que poco a poco han toma-
do la voceria en virtud de mantener vivas las tradiciones y procesos culturales que
se llevan a cabo dentro del territorio y son inherentes a la identidad del territorio.

En el cuadrante inferior derecho se encuentra la relaciéon entre los semas territorio y
desconocimiento, ambos semas relacionados con un sentido negativo. Lo anterior,
permite identificar que en la actualidad falta implementar iniciativas y estrategias
que permitan la apropiacién de los elementos que conforman el PEC a la luz del ter-
ritorio en la implementacion de las practicas pedagdgicas (Gutierrez-Giraldo et al.,
2023). Por tanto, las practicas pedagdgicas deben enfocarse al reconocimiento del
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PEC como eje que construye la identidad de la comunidad educativa pero que, a su
vez, debe incluir el territorio como ese escenario educativo en el cual se dan las expe-
riencias y se viven las diversas realidades tanto de estudiantes como de los docentes.

Finalmente, el cuadrante inferior derecho relaciona los semas desconocimientos (-) y
docentes (+) una situacion en la cual los miembros de la comunidad educativa cuentan
con pocas bases de los procesos organizativos de la institucion Educativa en relacion
con el PEC, es decir, bajo la identificacion del sentido de pertenencia por parte de los
docentes, algunos proponen estrategias que responden a las necesidades y expectati-
vas de la institucion educativa en clave del proyecto educativo comunitario, no obstan-
te, son pocos los docentes que conocen, implementan y reflexionan su practicas ped-
agodgicasdesde lamiradadel PECy los aspectos propios de lacomunidady del contexto.

Conclusiones

La educacién propia y las pedagogias que surgen en el territorio indigena han sido
objeto de estudio y andlisis por varios autores, considerando las expectativas de la
comunidad. Estos escenarios, donde estudiantes y docentes interactuan, enfati-
zan la importancia de la identidad y el arraigo a las tradiciones y manifestaciones
culturales. La espiritualidad, la gobernanza, la cosmovisién y los saberes ances-
trales son elementos fundamentales en el proyecto educativo comunitario (PEC),
el cual busca preservar y transmitir conocimientos de generacidon en generacion
(Castafo, 2021; Gil, 2021; Largo, 2021; Ospina, 2021; Rojas, 2021 y Zamora, 2021).

El didlogo con docentes y estudiantes enriquece el proceso educati-
vo, subrayando la importancia de consolidar el PEC en la Institucién Edu-
cativa (. E.), vinculando las practicas pedagdgicas con una formacion inte-
gral y coherente. La educacion propia y el territorio tienen como proposito
construir un enfoque educativo basado en la identidad cultural y generador de un
sentido de pertenencia para todos los integrantes de la comunidad educativa.

El modelo pedagdgico de la institucién educativa Quiebralomo contribuye al de-
sarrollo del Proyecto Educativo Institucional (PEI), enfocandose en formar per-
sonas que sean Utiles a su familia, entorno y sociedad. Las pedagogias emer-
gentes en la I. E. se enfocan en el desarrollo de competencias de liderazgo, el
fortalecimiento de la espiritualidad a través del respeto y la tolerancia, y la valoracion
de la cultura y los saberes propios. Estas pedagogias también consideran aspectos es-
pecificos de la educacién propia de los pueblos indigenas en Colombia, respetando
la cosmovision y el territorio como aspectos fundamentales en el proceso educativo.

El andlisis de las categorias evidencia el sentido de pertenencia de docentes y es-
tudiantes, quienes reconocen la importancia del territorio en el aprendizaje y la
formacion integral. Se destaca la identidad cultural y la conexién con la Pacham-
ama como elementos centrales en las practicas educativas. Las pedagogias emer-
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gentes se basan en la comunidad, los saberes ancestrales y el didlogo con los
sabedores, en concordancia con el modelo pedagdgico y la educacion propia.

A través del macroproyecto, se identificaron aspectos fundamentales de la educacién
propia arraigados en el contexto, como la oralidad, las costumbres, las manifesta-
ciones culturales, la gobernanza y la identidad. Sin embargo, también se observaron
dificultades en fortalecer el sentido de pertenencia debido a la falta de transmisién
de saberes por parte de las generaciones mayores y la limitada comprension de al-
gunos docentes sobre los lineamientos del Resguardo en los procesos educativos.
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